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Verksamhetsplan 2026 for Taby Fastighets AB

Verksamhet och inriktning

Taby Fastighets AB:s (TFAB) verksamhet omfattar forvaltning, foradling,
forsaljning och kop av fastigheter. TFAB:s uppgift ar att tillgodose behovet av
mark, anlaggningar och byggnader i Taby for boende, naringsliv, kommunal och
kommersiell service samt rekreation.

Mal

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av bolagets verksamhet under 2026 faststiller
kommunfullméaktige mal och indikator enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut

och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullméktige.

Kommunens inriktningsmal:

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Bolagets mal:

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt

Indikator Utfall Utfall Indikatorvirde | Indikatorvirde
Ar2023 | Ar2024 | Ar2025 Ar 2026
Resultat efter finansiella poster 24,3 11,8 Minst O mnkr Minst O mnkr

Fastighetsinnehav och forvaltning

TFAB har ett fastighetsbestand pa cirka 2 500 hektar, vilket motsvarar knappt
38 % av kommunens yta. TFAB:s tillgangar i fastigheter har ett bokfort varde pa
118 mnkr och ett marknadsvirde pa cirka 850 mnkr per 31 december 2024.
Markinnehavet ar grunden till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i
sin forvaltning f6lja kommunens styrande dokument.

Fastighetsinnehavet bestar till storre delen av icke detaljplanerad mark som
utgors av skogs- och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden utgor en
viktig tillgang for det rorliga friluftslivet, med bland annat motionsspar, ridvagar
och vandringsleder. Genom markagandet bidrar TFAB i stor utstrackning till ett
attraktivt, trivsamt och tryggt Taby med tillgang till 6ppna landskap samt natur-
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och kulturvarden.

En mindre del av bolagets fastighetsinnehav utgors av verksamhetsfastigheter i
form av skolor och forskolor, som ar uthyrda till kommunen som ansvarar for
drift och underhall. Bolaget har dven ett mindre antal verksamhetsfastigheter och
enbostadshus som hyrs ut externt samt fastigheter for kultur- och
friluftsandamal.

Under planeringsperioden ligger fortsatt fokus pa atgarder for ytterligare
utvecklad trygghet och tillganglighet. Bolaget har ett nara samarbete med
kommunen vad géller drift och underhall av mark och byggnader.

Kommunens utbyggnadsplaner innebar att de exploateringsprojekt som bolaget
har i Arninge inte kommer att genomforas de narmaste aren, vilket betyder att
bolaget undantaget nigra enstaka fastigheter saknar markomréaden for
exploatering och forsiljning under planperioden.

Det rader brist pa mark for verksamhetsidndamal (kontor, industri och lager).
Bolaget har i dagslaget inga sidana fastigheter att avyttra.

Budget 2026 med plan for 2027 - 2028

Malet for bolaget ar att verksamheten ska bedrivas pa ett for kommunen
langsiktigt hallbart satt. Det mits genom att bolagets resultat efter finansiella
poster minst ska vara noll exklusive kostnader och intakter kopplade till
forsiljning av fastigheter.

Dagens marknadslédge innebar att fastighetsforsiljningar ar sarskilt svarbedomda
och att tidpunkten for forséaljningar behover anpassas, sa langt majligt, till
marknadssituationen. Budgeten innehaller forséljning av nagra enstaka
fastigheter under planperioden.

Eftersom avsikten ar att fusionen mellan TFAB och Taby Holding AB (THAB)
genomfors i december 2025 innehaller budgeten for perioden en prognos for de
balanser som ska fusioneras in i TFAB fran THAB.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat efter finansiella poster exklusive kostnader och intakter
kopplade till forsaljning av fastigheter under planeringsperioden ar noll for
planeringsperioden.

Under dren 2027 och 2028 berzknas fastighetsforsiljningar generera intikter.
Budgeten for 2026 innehéller endast kostnader kopplade till kommande
forsaljningar och inga forsaljningsintakter.
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Taby Fastighets AB Budget Plan Plan
Resultatrékning (mnkr) 2026 2027 2028
Intékter och kostnader for forséljning fastigheter -5,1 3,5 47
Intékter och kostnader for I6pande verksamhet 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -5,1 3,5 4,7

Bolagets budgeterade resultat for planeringsperioden innehaller I6pande
verksamhet for skotsel av fastigheterna samt forsiljning av fastigheter. Den
lopande verksamhetens kostnader finansieras med hyres- och arrendeintikter
och budgeteras till ett netto noll for perioden. Resultatet for forsiljningarna
beridknas totalt generera en vinst for perioden. Forutsiattningarna for att
genomfora planerade fastighetsforsaljningar paverkas bland annat av
marknadslaget vid forsaljningstillfallet.

Taby Fastighets AB Budget Plan Plan
Resultatrédkning (mnkr) 2026 2027 2028
Rorelsens Intéakter

Forsaljning fastigheter 0,0 5,0 5,0
Ovriga rérelseintakter 30,9 20,1 19,6
Summa intakter 30,9 25,2 24,6

Rorelsens kostnader

Kostnad salda fastigheter 0,0 -0,3 -0,3
Fastighetskostnader -24.5 -9,7 -7,8
Ovriga kostnader -5,6 -5,9 -6,1
Avskrivningar -5,9 -5,8 -5,8
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -36,0 -21,6 -19,9
Resultat efter finansiella poster -5,1 3,5 4,7

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0
Overavskrivning 0,0 0,0 0,0
Forandring periodiseringsfond 51 6,3 9,7
Skatt pa arets resultat 0,0 -2,0 -3,0
Arets resultat 0,0 7.8 11,4

Bolagets budgeterade resultat for planeringsperioden innehéller forsaljning av
nigra mindre fastigheter ren 2027 och 2028. Ovriga rorelseintikter ar framst
arrenden och hyresintakter samt intdkter for avverkning av skog. Det innehéller
aven intakter for kostnader som ska vidarefaktureras (framst 2026).

De storre fastighetskostnaderna ar energi, fastighetsunderhéll och markvard.
Budgeten innehéller ocksa tillfalligt hogre kostnader infor kommande
forsiljningar samt kostnader som ska vidarefaktureras (framst 2026). Ovriga
kostnader innehéller framfor allt kostnader for tjanster som kops av Taby
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kommun, revision och férsiakringar. Avskrivningarna har berdknats pa nuvarande
och kommande investeringar.

Bokslutsdispositioner innehéller forandring av periodiseringsfond. Under alla ar
gors upplosning av tidigare ars avsattning. For 2026 gors det pa grund av ett
negativt budgeterat resultat och for de 6vriga aren for att de ska 16sas upp efter
fem ar. For aren 2027 och 2028 gors dven ny avsittning till periodiseringsfond. I
resultatrakningen redovisas nettot av upplosning och avsittning. Den slutliga
bedomningen av bokslutsdispositioner och berdkning av skatt gors i samband

med arsbokslutet.

Budget for balansrakning
Nedan redovisas budgeterad balansriakning for perioden for dren 2026 - 2028.
Balansrakningen innehéller poster som ska fusioneras in fran THAB:s

Tjansteutlatande
2025-11-07
Dnr TFAB 2025/48-04

balansriakning 2025.
Taby Fastighets AB Budget Plan Plan
Balansrakning (mnkr) 2026 2027 2028
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 203,4 198,4 194,3
Finansiella anlaggningstillgangar 16,1 16,1 16,1
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2,3 2,3 2,3
Kassa och bank 12,1 7,5 4,2
Summa Tillgangar 233,9 224,3 216,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 6,0 6,0 6,0
Balanserade medel 143,1 133,1 130,9
Arets resultat 0,0 7.8 11,4
Summa eget kapital 149,1 146,9 148,4
Obeskattade reserver 55,4 49,1 39,3
Avsittningar 17,3 17,3 17,3
Skulder
Ovriga kortfristiga skulder 12,1 11,0 11,9
Summa skulder 12,1 11,0 11,9
Summa eget kapital och skulder 233,9 224,3 216,9

4(5)
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Fusionen mellan TFAB och THAB innebar att TFAB:s materiella
anldaggningstillgangar 6kar da koncernen har ett 6vervirde for
anlaggningstillgangarna. De finansiella tillgdngarna 6kar ocksd, da vardet av
aktierna i Taby Miljovarme AB ingar. De likvida medel som finns i THAB kommer
ocksa att foras over till TFAB.

Darutover okar de obeskattade reserverna med THAB:s periodiseringsfonder och
avsittningarna med en uppskjuten skatt pa periodiseringsfonderna okar.

Eget kapital 6kar med fusionsresultatet justerat for utdelning och en prognos for
THAB:s resultat for 2025.

Budgeten innehaller ocksa en utdelning till kommunen med 10 mnkr per ar for
planperioden.

Utdelning till kommunen

I Taby kommuns verksamhetsplan for 2025 foreslas att kommunens kommunala
bolag ska ldmna en arlig utdelning med 10 mnkr per ar under planerings-
perioden. Utdelningen kan justeras for kommande ar genom senare beslut i
kommunfullmiktige. Den utdelning som arligen faststills genom beslut i
kommunfullmiktige kan ocksa justeras i samband med kommunfullméiktiges
budgetuppfoljning per delar.

Bolaget har ett eget kapital som byggts upp av tidigare markforsaljningar och
kommunen har bedomt det motiverat att bolagen ska limna en arlig utdelning
under planeringsperioden. Nivan pa utdelning kan variera utifrdn bolagets
forutsattningar och nir intakter for markforsaljningar infaller.

Enligt kommunens utdelningspolicy ska nivan pa utdelningen goras utifran en
langsiktig bedomning av vad som &r rimligt att bolaget kan dela ut utan att
bolagens finansiella stillning dventyras och att ingen storre ytterligare upplaning
behover goras av bolaget. Efter utdelning ska bolaget klara av att fullgora sina
forpliktelser, s som att betala nuvarande och kommande skulder och finansiera
kommande investeringsbehov. Bolagen bor ha en soliditet pa minst 20 %.

Enligt budgeten for 2025 har TFAB efter fusion ett fritt eget kapital pa

ca 143 mnkr. Bolagets soliditet berdknas ligga pa ca 83 % under
planeringsperioden. Det som kan begransa bolagets mojlighet till utdelning ar
likviditeten.



